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Selama 78 tahun terakhir Indonesia telah menikmati kemerdekaan, stabilitas politik, perdamaian, 
perbaikan tatanan sosial, dan kerja sama internasional yang diperluas. Indonesia juga mengalami 
pertumbuhan industri dan ekonomi pesat yang telah menghasilkan peningkatan lapangan kerja dan 
peningkatan kesejahteraan masyarakat. Namun demikian, seiring dengan peningkatan itu, Indonesia 
masih menghadapi beberapa tantangan dalam menyediakan kondisi dan lingkungan kerja yang aman, 
selamat dan sehat bagi seluruh pekerja di Indonesia. 

Tantangan-tantangan itu sudah dijawab melalui rangkaian kebijakan ketenagakerjaan yang dikeluarkan. 
Pada tahun 1970 diterbitkan  Undang-Undang (UU) Keselamatan Kerja di Indonesia yang menjadi dasar 
bagi pembentukan Sistem Keselamatan dan Kesehatan Kerja (Sistem K3) Nasional. Sistem K3 Nasional 
ini kemudian dikembangkan lebih jauh melalui beberapa instrumen, yakni peraturan turunan, regulasi 
teknis, dan mekanisme kepatuhan penerapan norma K3 sebagai bagian dari norma ketenagakerjaan. 
Pengembangan ini selaras dengan ‘ILO Occupational Safety and Health Convention, 1981 (No. 155)’ dan 
‘Recommendation (No. 164)’ yang menyertainya, ‘ILO Occupational Health Services Convention (No. 161)’ 
dan ‘Recommendation (No. 171), 1985’, ‘Promotional Framework for Occupational Safety and Health 
Convention (No. 187)’ and ‘Recommendation (No. 197), 2006’ yang mengikutinya.1 

Pada tahun 2007 Program K3 Nasional Pertama diterbitkan. Di dalamnya terdapat visi, misi, kebijakan, 
strategi, serta Program K3 Nasional untuk periode 2007-2010. Pemerintah kemudian meneguhkan Sistem 
K3 Nasional melalui penerbitan Peraturan Pemerintah No. 50 Tahun 2012 tentang Penerapan Sistem 
Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3) untuk menjamin dan melindungi keselamatan 
dan kesehatan pekerja melalui upaya pencegahan kecelakaan kerja (KK) dan penyakit akibat kerja (PAK). 
Sistem	 K3	 Nasional	 ini	 selanjutnya	 diperkuat	 lagi	 melalui	 ratifikasi	 ‘ILO Convention No. 187’ dengan 
dikeluarkannya	Peraturan	Presiden	No.	34	 tahun	2014	 tentang	Pengesahan	Konvensi	Kerangka	Kerja	
Promosi Keselamatan dan Kesehatan Kerja.2    

Substansi Program K3 Nasional Indonesia Pertama telah dilaksanakan dan dikembangkan. Namun 
demikian, program K3 nasional ini belum diperbarui sejak berakhirnya periode program pada tahun 2010. 
Sementara itu, tantangan ketenagakerjaan nasional, khususnya K3,  berkembang secara dinamis dalam 
satu dasawarsa terakhir. Untuk menjawab tantangan itu, pada tahun 2019 suatu inisiatif dilakukan untuk 
menyiapkan program K3 nasional yang baru. Namun demikian, upaya itu sementara terhenti karena situasi 
pandemi COVID-19. Setelah pandemi berakhir, program K3 nasional kedua disusun untuk selanjutnya 
diterapkan sejalan, seirama, dan selaras dengan substansi Rencana Pembangunan Jangka Menengah 
Nasional	(RPJMN)	2024-2029.

Akhirnya, memahami kecenderungan dinamika ketenagakerjaan dan K3 saat ini, serta munculnya sejumlah 
hal baru yang perlu diantisipasi dalam periode lima tahun ke depan. Dokumen Program Keselamatan dan 
Kesehatan Kerja Nasional Lima Tahun Kedua Indonesia ini disusun dengan mempertimbangkan adanya 

Latar Belakang

1 Alli, B. O. 2008. Fundamental Principles of Occupational Health and Safety. International Labour Office, Geneva.
2 Konvensi itu sendiri berfokus pada upaya negara-negara anggota ILO untuk mengembangkan dan mengimplementasikan kerangka kerja 

keselamatan dan kesehatan kerja melalui kebijakan, sistem, dan program nasional (Profil K3 Nasional Indonesia, 2022). Lihat juga,  
London, L. (2011). “Human Rights and Health: Opportunities to Advance Rural Occupational Health.” International Journal of Occupational 
and Environmental Health 17(1): 80-92.
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pekerjaan-pekerjaan baru di masa millenium.3  Selain itu, diintegrasikan pula pertimbangan perubahan 
demografi	pekerja	Indonesia,	perkembangan	digitalisasi,	teknologi	informasi	komunikasi,	teknologi	nano,	
automasi dan robotik, serta perubahan pola kerja. Sejalan dengan munculnya tantangan perubahan 
iklim, polusi udara, dan degradasi lingkungan—yang berpotensi meningkatkan risiko kecelakaan kerja/KK 
(occupational accident), penyakit akibat kerja/PAK (occupational diseases, dan penyakit terkait kerja/PTK 
(work-related diseases)4—dokumen ini juga mengaitkan K3 dengan Tujuan Pembangunan Berkelanjutan 
(SDGs 2030) yang di dalamnya Indonesia turut berkomitmen.  

3 ILO. 2019. Safety and Health at the Heart of Future of Work: Building on 100 Years of Experience.
4 Penyakit terkait kerja (work-related diseases) adalah penyakit pada pekerja yang tidak sepenuhnya disebabkan faktor bahaya lingkungan 

kerja tetapi penyakit yang penyebab dasarnya sudah ada pada pekerja yang dipicu atau dipermudah timbul atau kekambuhannya, 
diperburuk/diperberat oleh pekerjaan/kondisi kerja dan/atau faktor bahaya lingkungan kerja. Masalah kesehatan pekerja seperti ini juga 
penting untuk diperhatikan aspek K3-nya agar kondisi kesehatan seorang pekerja yang sudah ada sebelumnya tidak diperparah atau 
diperburuk oleh pekerjaan/kondisi kerja atau faktor bahaya lingkungan kerja.  Saat ini, kasus penyakit terkait kerja tidak termasuk dalam 
kasus PAK yang berhak mendapatkan JKK sesuai peraturan perundang-undangan di Indonesia. 
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Proses penyusunan Program Keselamatan dan Kesehatan Kerja Nasional Lima Tahun Kedua Indonesia 
Periode 2024-2029	ini	di bawah koordinasi Direktorat Jenderal Pembinaan Pengawasan Ketenagakerjaan 
dan Keselamatan dan Kesehatan Kerja, Kementerian Ketenagakerjaan, Republik Indonesia (Ditjen 
Binwasnaker dan K3) dan didukung Dewan Keselamatan dan Kesehatan Kerja Nasional (DK3N) Indonesia. 
Proses ini juga dilakukan bekerja sama dengan ILO Indonesia dan Kelompok Kerja Program K3 Nasional 
Indonesia, yang terdiri dari unsur tripartit perwakilan sektor, kementerian/lembaga pemerintah, serikat 
pekerja/buruh, dunia usaha, jejaring asosiasi profesi K3, dan akademisi. Sejumlah kementerian dan 
lembaga yang ikut berperan, di antaranya, Kementerian Perencanaan Pembangunan Nasional Indonesia 
(Badan Perencanaan Pembangunan Nasional), Kementerian Kesehatan, Kementerian Pekerjaan Umum 
dan Perumahan Rakyat, Kementerian Perhubungan, Kementerian ESDM, Kementerian Pendidikan dan 
Kebudayaan, Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif, Kementerian Koperasi dan UKM termasuk 
juga Komite Nasional Keselamatan Transportasi (KNKT), BPJS Ketenagakerjaan dan BPJS Kesehatan, 
APINDO, KADIN, Serikat Pekerja/Serikat Buruh.

Kelompok	Kerja	ini	telah	mengkaji	Program	K3	Nasional	2007-2010,	Profil	K3	Nasional	Indonesia	Tahun 
2022 serta Rancangan Program K3 Nasional yang telah disusun pada tahun 2019. Beberapa isu, 
data, pembelajaran dari praktik- praktik terbaik, pembelajaran dari pandemi COVID-19, serta capaian 
pelaksanaan program K3 nasional telah ditelaah.  Evaluasi atas pencapaian program K3 nasional 
sebelumnya	dilakukan	dengan	mengidentifikasi	beberapa	kekuatan,	kelemahan,	peluang,	dan	tantangan	
pelaksanaan program K3 nasional di masa lalu dan mendatang. Dokumen-dokumen terkait juga dirujuk. 
Ini meliputi kerangka peraturan perundang-undangan K3 dan sistem manajemen K3. Tidak ketinggalan 
pula hasil-hasil ‘Indonesia Presidency G-20 Labour dan Employment Ministers Meeting’ (LEMM)5 dipakai 
sebagai acuan untuk menangkap isu-isu tentang cakupan perlindungan, tingkat perlindungan, serta 
kepatuhan pengusaha dan pekerja pada K3. 

 

5 Salah satu dokumen yang relevan dengan hal ini adalah ‘G20 Principles on Adapting Labour Protection for More Effective Protection and 
Increased Resilience for All Workers’. Dokumen ini berisi kesepakatan para anggota G20 untuk memberikan perlindungan tenaga kerja 
yang adaptif bagi para pekerja dalam menghadapi perubahan dunia kerja. Selain itu, dokumen ini juga menekankan pentingnya upaya 
pembentukan kebijakan K3 yang inklusif dan komprehensif, serta melibatkan para pemangku kepentingan, baik di skala lokal maupun 
nasional. Substansi ini tertuang dalam Keputusan Menteri No. 135 Tahun 2022 tentang Pedoman Pelaksanaan Bulan Keselamatan dan 
Kesehatan Kerja Nasional Tahun 2023. Gambaran umum mengenai K3 di G20 juga dapat dilihat pada 'G20 Leaders' Declaration Bali, 
Indonesia, 15-16 November 2022, khususnya pada hasil-hasil yang dikeluarkan oleh Employment Working Group.

Proses Penyusunan
Program K3 Nasional Kedua 2024-2029
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Analisis Sistem K3 Nasional Indonesia 

Capaian

Selain pemangku kepentingan yang bergerak langsung di sektor ketenagakerjaan, berbagai pemangku 
kepentingan sektoral lain telah memberi kontribusi penting pada pencapaian K3. Ini terlihat dari berbagai 
peraturan	yang	spesifik	yang	dibuat	selaras	dengan	kebutuhan	sektor	itu	sendiri.	Peraturan-peraturan	ini	
merujuk pada rangkaian kerangka hukum yang terus menerus disempurnakan untuk menyesuaikan diri 
dengan perubahan yang ada, sehingga secara keluruhan ini merupakan bagian dari capaian penerapan 
program	 K3	 nasional.	 Hingga	 tahun	 2022,	 sebagaimana	 tercermin	 dari	 dokumen	 Profil	 K3	 Nasional	
Indonesia Tahun 2022, program K3 nasional sudah menghasilkan beberapa peraturan perundang-
undangan K3 di beberapa sektor. 

Pertama, Indonesia mengembangkan regulasi K3 yang komprehensif dengan pendekatan sistem melalui 
Peraturan Menteri Tenaga Kerja No. 05 Tahun 1996 tentang Sistem Manajemen Keselamatan dan 
Kesehatan Kerja (SMK3) yang bersifat wajib untuk perlindungan tenaga kerja. Regulasi ini mengatur 
integrasi SMK3 dengan sistem manajemen perusahaan, seperti sistem manajemen mutu dan lingkungan 
yang melibatkan unsur manajemen, tenaga kerja, dan lingkungan kerja. Peraturan menteri ini menjadi 
langkah awal dalam penerapan SMK3 di Indonesia.

Kedua, sejalan dengan diterbitkannya UU No. 13 Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan, khususnya 
pengaturan dalam Pasal 86 dan pasal 87 UU No. 13 Tahun 2003. Pasal 86 mengatur,” 

(1) Setiap pekerja/buruh mempunyai hak untuk memperoleh perlindungan atas

a. keselamatan dan kesehatan kerja;

b. moral dan kesusilaan; dan

c. perlakuan yang sesuai dengan harkat dan martabat manusia serta nilai-nilai agama

(2) Untuk melindungi keselamatan pekerja/buruh guna mewujudkan produktivitas kerja yang optimal 
diselenggarakan upaya keselamatan dan kesehatan kerja

(3) Perlindungan sebagaimana dimaksud dalam ayat (1) dan ayat (2) dilaksanakan sesuai dengan 
peraturan perundang-undangan yang berlaku.”

Sementara itu, Pasal 87 mengatur,”

(1) Setiap perusahaan wajib menerapkan sistem manajemen keselamatan dan kesehatan kerja yang 
terintegrasi dengan sistem manajemen perusahaan

(2) Ketentuan mengenai penerapan sistem manajemen keselamatan dan kesehatan kerja sebagaimana 
dimaksud dalam ayat (1) diatur dengan Peraturan Pemerintah.”

Ketiga, Peraturan Pemerintah No. 50 Tahun 2012 tentang Penerapan Sistem Manajemen Keselamatan 
dan Kesehatan Kerja diterbitkan sekaligus mencabut Permenaker No 05 Tahun 1996. Peraturan ini juga 
mewajibkan setiap perusahaan yang beroperasi di Indonesia, terutama perusahaan mempekerjakan 
pekerja/buruh paling sedikit 100 (seratus) orang atau mempunyai tingkat potensi bahaya tinggi, untuk 
menerapkan SMK3. Sistem ini kemudian diperkuat pula oleh Peraturan Menteri Ketenagakerjaan No. 26 
Tahun	2014	tentang	Penyelenggara	Audit	Sistem	Manajemen	Keselamatan	dan	Kesehatan	Kerja.
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Keempat,	 pada	 tahun	 2014	 Indonesia	 juga	 telah	 meratifikasi	 Konvensi	 ILO	 187	 melalui	 Peraturan	
Presiden	Nomor	34	Tahun	2014	tentang	Pengesahan	‘Convention Concerning the Promotional Framework 
for Occupational Safety and Health (Convention 187, 2006)’. Konvensi ni menjadi payung hukum bagi 
penyempurnaan kerangka kerja K3 di Indonesia melalui penguatan kebijakan K3 Nasional, Sistem K3 
Nasional, dan Program K3 Nasional. 

Gambar 1. Perkembangan Capaian Peraturan-Perundangan
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SMK3. Sistem ini kemudian diperkuat pula oleh Peraturan Menteri 
Ketenagakerjaan No. 26 Tahun 2014 tentang Penyelenggara Audit Sistem 
Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja. 
 
Keempat, pada tahun 2014 Indonesia juga telah meratifikasi Konvensi ILO 
187 melalui Peraturan Presiden Nomor 34 Tahun 2014 tentang 
Pengesahan ‘Convention Concerning the Promotional Framework for 
Occupational Safety and Health (Convention 187, 2006)’. Konvensi ni 
menjadi payung hukum bagi penyempurnaan kerangka kerja K3 di 
Indonesia melalui penguatan kebijakan K3 Nasional, Sistem K3 Nasional, 
dan Program K3 Nasional.  
 
 
Gambar 1. Perkembangan Capaian Peraturan-Perundangan 
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Sebagaimana disebutkan, selain pelaku langsung di sektor 
ketenagakerjaan, pelaksanaan K3 di Indonesia juga didukung dan 
berkaitan dengan undang-undang di sektor lain. Beberapa di antaranya 
adalah UU No. 36 Tahun 2009 tentang Kesehatan yang pada tahun 2023 
diperbaharui menjadi UU No. 17 Tahun 2023 tentang Kesehatan, UU No. 
23 Tahun 1997 tentang Pengelolaan Lingkungan Hidup, UU  No. 22 Tahun 
2001 tentang Minyak dan Gas Bumi, Undang-Undang No. 2 Tahun 2017 
tentang Jasa Konstruksi, UU  No. 11 Tahun 2014 tentang Keinsinyuran, 
Undang-Undang No 32 Tahun 2014 tentang Kelautan, UU No. 17 Tahun 
2008 tentang Pelayaran, Undang-Undang No. 15 Tahun 2016 tentang 
Pengesahan ‘Maritime Labour Convention’ 2006 (Konvensi 
Ketenagakerjaan Maritim, 2006), dan UU No. 11 Tahun 2020 tentang 
Cipta Kerja. Dengan demikian, K3 juga menjadi bagian terintegrasi dalam 
program-program kerja yang dikembangkan di berbagai sektor, 
kementerian, dan lembaga.  

Sebagaimana disebutkan, selain pelaku langsung di sektor ketenagakerjaan, pelaksanaan K3 di Indonesia 
juga didukung dan berkaitan dengan undang-undang di sektor lain. Beberapa di antaranya adalah UU No. 
36 Tahun 2009 tentang Kesehatan yang pada tahun 2023 diperbaharui menjadi UU No. 17 Tahun 2023 
tentang Kesehatan, UU No. 23 Tahun 1997 tentang Pengelolaan Lingkungan Hidup, UU  No. 22 Tahun 
2001 tentang Minyak dan Gas Bumi, Undang-Undang No. 2 Tahun 2017 tentang Jasa Konstruksi, UU  
No.	11	Tahun	2014	tentang	Keinsinyuran,	Undang-Undang	No	32	Tahun	2014	tentang	Kelautan,	UU	No.	
17 Tahun 2008 tentang Pelayaran, Undang-Undang No. 15 Tahun 2016 tentang Pengesahan ‘Maritime 
Labour Convention’ 2006 (Konvensi Ketenagakerjaan Maritim, 2006), dan UU No. 11 Tahun 2020 tentang 
Cipta Kerja. Dengan demikian, K3 juga menjadi bagian terintegrasi dalam program-program kerja yang 
dikembangkan di berbagai sektor, kementerian, dan lembaga. 

Selanjutnya, beberapa capaian lain di luar peraturan-perundangan juga telah dihasilkan. Capaian ini 
dapat dikelompokkan dalam dua hal, yakni penyediaan infrastruktur pendukung dan pelibatan pemangku 
kepentingan.  

Dalam hal infrastruktur pendukung, antara lain, dihasilkan: 

• Ketersediaan layanan dan	 fitur	untuk mengakses informasi regulasi, kebijakan, program, serta 
pengaduan masalah ketenagakerjaan dan K3 melalui website: www. kemnaker.go.id  

• Ketersediaan dan kesiapan SDM K3 dan pengawas ketenagakerjaan beserta spesialisasinya serta 
SDM pelaksana dan pendukung program K3

• Ketersediaan data kecelakaan kerja dan penyakit akibat kerja (KK & PAK)

• Ketersediaan data kelembagaan dan layanan K3 milik pemerintah maupun swasta

• Ketersediaan data berbagai asosiasi profesi bidang K3 

• Ketersediaan data perguruan tinggi yang memiliki program pendidikan K3.
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Sementara itu, dalam hal peran serta pemangku kepentingan, telah dihasilkan:

• Pembentukan berbagai lembaga dan SDM K3, seperti Unit P2K3, Dewan K3, PJK3 dan ahli K3, 
higienis industri, dokter & paramedis perusahaan, serta petugas P3K di Tempat Kerja..

• Peningkatan kepedulian pada K3 yang tercermin dari program pemberian penghargaan K3 yang 
diberikan pada industri  serta makin beragamnya kategori/sektor usaha yang mendapatkan 
penghargaan K3

• Pelaksanaan program K3 di sejumlah kementerian dan sektor, serta pemangku kepentingan lain, 
seperti asosiasi pengusaha, serikat pekerja/ buruh, serta asosiasi profesi K3 dan masyarakat 
serta profesi terkait K3 lainnya

• Pelaksanaan pemeriksaan dan penegakan hukum ketenagakerjaan bidang K3.

Secara khusus, perlu dicatat bahwa Pandemi COVID-19 telah memberi pembelajaran tentang pentingnya 
penerapan K3 secara komprehensif. Dalam hal ini, K3 sejatinya harus dipandang sebagai satu kesatuan 
program keselamatan dan program kesehatan kerja yang tidak dapat dipisahkan. Sejajar itu, penting pula 
perhatian diberikan pada program kesehatan (umum) bagi pekerja, termasuk program jaminan sosial 
(social security), yang saling melengkapi dengan program K3 agar pekerja dapat bekerja dengan selamat, 
sehat, aman, nyaman, dan produktif, sehingga pekerja dapat mencapai kesejahteraan dan kualitas hidup 
yang baik, pada masa kerja maupun setelah masa kerja. 

Peluang 
Indonesia memiliki sejumlah peluang untuk menuju implementasi K3 yang makin maju di dalam kegiatan 
dan pembangunan ketenagakerjaan. Peluang-peluang ini merupakan kesempatan yang telah tersedia 
yang dapat didayagunakan untuk mendukung pencapaian tujuan program. Dalam perspektif ini, sedikitnya 
terdapat	enam	peluang	yang	dapat	diidentifikasi.

Pertama,	 Pemerintah	 telah	 menerbitkan	 Peraturan	 Pemerintah	 (PP)	 No	 49	 Tahun	 2023	 tentang	
Penyelenggaraan Program Jaminan Kecelakaan Kerja dan Jaminan Kematian. Peraturan ini merupakan 
perubahan	kedua	atas	PP	No.	44	Tahun	2015	tentang	Penyelenggaraan	Program	Jaminan	Keselamatan	
Kerja dan Jaminan Kematian. Pada Pasal 25B secara khusus dan eksplisit PP baru ini menegaskan 
“Pelayanan kesehatan untuk dugaan penyakit akibat kerja (suspek PAK) sebelum mendapatkan kesimpulan 
atau penetapan status sebagai penyakit akibat kerja atau bukan penyakit akibat kerja, biaya pelayanan 
kesehatannya dijamin terlebih dahulu oleh BPJS Ketenagakerjaan.”

Selanjutnya, kedua, Indonesia telah berkomitmen dan tengah mempraktikkan Tujuan Pembangunan 
Berkelanjutan (TPB), yang di dalamnya Tujuan 8 amat relevan dengan K3. Komitmen ini telah 
diimplementasikan sejak fase-fase awal SDGs diadopsi oleh Pemerintah Indonesia, bahkan terus 
diterapkan hingga 2030 sebagai tahun akhir SDGs. Tujuan 8 SDGs sendiri mempromosikan pertumbuhan 
ekonomi inklusif dan berkelanjutan, kesempatan kerja penuh dan produktif, serta pekerjaan yang layak 
untuk semua. Di dalam Tujuan 8 ini terdapat target dan indikator decent work yang relevan dengan K3. 
Target 8.8 secara tegas menyatakan, “… mempromosikan lingkungan kerja yang aman dan nyaman bagi 
semua pekerja...” Metadata Indikator TPB/SDGs Indonesia Edisi II secara khusus menetapkan Indikator 
8.8.1(a) dalam bentuk “jumlah perusahaan yang menerapkan norma K3.”6

Selain	 itu,	ketiga,	 Indonesia	 juga	 tengah	mengalami	bonus	demografi	sejak	 tahun	2020	hingga	2030.	
Dalam	bonus	demografi	 ini	 jumlah	penduduk	usia	kerja	produktif	menjadi	 lebih	besar.	Pada	saat	yang	
sama,	kohort	baru	dalam	bonus	demografi	ini	adalah	kohort	demografi	muda	yang	lebih	adaptif	terhadap	
perubahan	dan	norma	baru	dalam	industri,	termasuk	norma	ketenagakerjaan.	Kohort	demografi	baru	ini	
juga memiliki karakter sebagai digital native, relatif terdidik jika dibandingkan dengan cohort yang sama 
pada generasi sebelumnya, berkecenderungan urban, serta terlibat luas dalam isu dan kesadaran global, 
media sosial, ataupun dalam social activism.

6 Dua catatan perlu dibuat di sini. Pertama, karena ketidaktersediaan data resmi, Indonesia tidak menggunakan Indikator Global SDGs 8.8.1, yaitu ‘tingkat frekuensi 
kecelakaan kerja fatal dan non-fatal, berdasarkan jenis kelamin dan status migran’. Sebagai penggantinya, kedua, SDGs Indonesia membuat indikator alternatif 
sendiri, yaitu Indikator 8.8.1(a) sebagaimana dinyatakan di atas.
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Sejalan dengan invensi dan adopsi teknologi, keempat, Indonesia telah memanfaatkan teknologi dalam 
implementasi K3. ‘Norma 100’ adalah salah satu bentuk pemanfaatan teknologi yang amat bermanfaat 
dalam penyusunan perencanaan dan strategi serta target kinerja di bidang pengawasan ketenagakerjaan, 
dan K3 sebagai bagian penting di dalamnya. Fitur inovasi pemeriksaan norma ketenagakerjaan berbasis 
website (‘Norma 100’, https://norma100.kemnaker.go.id) telah dikembangkan untuk memperluas layanan 
pengawasan	ketenagakerjaan	yang	mudah	dan	murah.	Selain	itu,	fitur	ini	juga	menjangkau	lebih	banyak	
perusahaan untuk berpartisipasi melalui inovasi digital berbasis formulir elektronik (e-form) dengan 
melakukan penilaian mandiri (self asessment) terhadap kepatuhan norma ketenagakerjaan.

Kelima, sejumlah industri secara berkala mendapatkan ‘Penghargaan K3’ yang dapat dijadikan rujukan 
best practices bagi industri-industri lain dalam penerapan K3. Pemerintah memberi penghargaan kepada 
dunia usaha yang berhasil menerapkan K3 dan mencapai kriteria nihil kecelakaan (zero accident). 
Pada saat yang sama, pemerintah juga memberikan Penghargaan Sistem Manajemen Keselamatan 
dan Kesehatan Kerja (SMK3), Penghargaan Program Pencegahan dan Penanggulangan HIV–AIDS di 
Tempat Kerja, Penghargaan Program Pencegahan dan Penanggulangan Covid19, serta Penghargaaan 
Pembina K3. Penghargaan ini merupakan pengakuan Pemerintah atas keberhasilan stakeholders dalam 
menerapkan K3, sehingga secara tak langsung penghargaan ini juga merupakan promotion of excellence 
oleh pemerintah.

Akhirnya, keenam, di sektor swasta, dinamika yang senada juga terus dikembangkan. Sektor swasta telah 
membangun inisiatif dan memberikan dukungan pada K3 melalui pengembangan ISO	 45001	 (2018)	
tentang Occupational Health Safety Management System (OHSMS). Sistem ini merupakan hasil migrasi 
dari ISO 18001 (2007) tentang Occupational Health and Safety Assessment Series (OHSAS), untuk 
membuatnya	terus	diperbarahui	secara	dinamis.	ISO	45001	ini	memberikan	kerangka	kerja	dan	pedoman	
bagi organisasi untuk menetapkan, menerapkan, dan memelihara proses dan praktik K3. Selain itu, ISO 
45001	 dirancang	 untuk	membantu	 organisasi	mencegah	dan mengurangi cidera dan penyakit akibat 
kerja,	termasuk	promosi	dan	perlindungan	kesehatan	fisik	maupun	mental	di tempat kerja, mengurangi 
biaya yang terkait serta menunjukkan komitmen mereka terhadap kesejahteraan karyawan dan orang 
lain.	Dalam	esensinya,	ISO	45001	menyediakan	kerangka	kerja	terstruktur	bagi	organisasi	untuk	secara	
proaktif mengelola risiko kecelakaan dan penyakit serta menciptakan lingkungan dan kondisi kerja yang 
lebih aman, selamat dan sehat.

Tantangan 
Beberapa tantangan implementasi K3 meliputi aspek-aspek berikut:

1.   Kerangka Hukum K3
Perkembangan baru dan globalisasi serta digitalisasi mengubah dunia kerja dan hubungan industrial 
menjadi makin dinamis. Perubahan teknologi yang cepat telah berdampak pada hampir semua elemen 
dunia kerja. Dinamika ini secara simultan diikuti oleh banyak perubahan lain yang  berdampak dan terkait 
K3, yaitu adanya perkembangan industri,	sosial,	demografi,	dan	perubahan	 iklim-lingkungan.	Dinamika	
ini membutuhkan sejumlah penyesuaian terhadap kerangka peraturan K3 yang ada untuk membuatnya 
termutakhirkan secara kelembagaan. Pelembagaan dalam penyesuaian regulasi K3 sendiri setidaknya 
memerlukan tiga jenis tindakan, yaitu (1) pembuatan atau penetapan peraturan yang sama sekali baru, 
(2) adaptasi peraturan yang sudah ada, dan (3) penggantian peraturan yang lama dengan peraturan yang 
baru. 

Hingga saat ini, payung hukum K3 masih mengacu pada undang-undang yang telah berusia lebih dari 
setengah abad yang belum pernah dilakukan perubahan, yaitu Undang-Undang No. 1 Tahun 1970 tentang 
Keselamatan Kerja. Meskipun ada peraturan acuan lain yang relatif baru, seperti Undang-Undang No. 13 
Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan, Undang-Undang No. 6 Tahun 2023 tentag Penetapan Peraturan 
Pemerintah Pengganti Undang-Undang No. 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja menjadi Undang-Undang, 
Peraturan Pemerintah No. 50 Tahun 2012 tentang Penerapan Sistem Manajemen Keselamatan dan 
Kesehatan Kerja, namun revisi menyeluruh terhadap Undang-Undang No. 1 Tahun 1970 dipandang perlu 
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dilakukan. Tujuan revisi ini adalah untuk memperbarui dan menyesuaikan peraturan dengan perubahan 
dan dinamika ketenagakerjaan dan K3 saat ini dan ke depan, yang disertai dengan antara lain penggunaan 
berbagai bahan dan peralatan serta instalasi, perubahan metode dan proses produksi serta interaksi 
antarmanusia dan antarsistem. Manajemen Keselamatan Proses/MKP (Process Safety Management/
PSM) merupakan salah satu ilmu dan praktek K3 yang saat ini sedang berkembang tetapi belum tercakup 
secara khusus dalam UU No. 1 Tahun 1970 dan peraturan turunannya. Selain itu, revisi UU yang baru 
dapat menjadi acuan baru bagi peraturan-peraturan di bawahnya, termasuk acuan untuk harmonisasi 
peraturan-peraturan terkait K3 yang berlaku di setiap kementerian/lembaga/sektor.

2. Pelembagaan, Pengawasan, dan Penegakan Norma K3
Masih banyak perusahaan/tempat kerja yang belum memiliki unit kerja yang menjalankan program K3 
atau P2K3. Norma K3 sebagai persyaratan minimal (minimal requairement) wajib dijadikan rujukan bagi 
tindakan harian di lingkungan kerja secara meluas, sejalan dengan belum meluasnya penerapan Norma 
K3 di setiap tempat kerja dan sektor usaha. Penerapan Norma K3 harus didukung oleh peran semua 
kementerian/lembaga/sektor di tingkat pusat dan daerah. Oleh karena itu, tantangan utama adalah 
melakukan perluasan penerapan Norma K3 untuk membuatnya sebagai bagian dari budaya kerja yang 
terawasi dan terkendali di berbagai sektor dan wilayah. 

Suatu seri tindakan dan penyusunan instrumen dibutuhkan untuk memastikan Norma K3 dirujuk dan 
diimplementasikan secara luas di lingkungan kerja di berbagai sektor dan area baik pada usaha skala 
besar, menengah maupun usaha kecil dan mikro (UKM), termasuk di area publik. UKM merupakan 
bagian terbesar dari seluruh jumlah usaha dan menyerap sebagian besar angkatan kerja di Indonesia 
yang memberia konstibusi ekonomi yang besar pula, di sisi lain pola penerapan K3 di skala usaha ini 
memerlukan pendekatan yang berbeda dibanding dengan skala usaha menengah dan besar. 

Instrumen-instrumen pendukung penerapan dan pengembangan Norma K3 perlu dimutakhirkan untuk 
mengimbangi perubahan dunia ketenagakerjaan dan industri yang terus berlangsung. Dalam konteks 
ini, kepatuhan (compliance) dan penegakan (enforcement) atas Norma K3 juga merupakan tantangan 
seiring tantangan yang perlu dijawab di masa depan di berbagai sektor dan lingkungan kerja. Di 
dalamnya pengawasan dan pelaporan K3 menjadi bagian tak terpisahkan dari tantangan compliance and 
enforcement itu.  

3. Kapasitas Sumber Daya
Sumber daya mencakup aset sumber daya manusia, kapasitas kelembagaan, dan infrastruktur teknis 
yang berkontribusi pada manajemen keselamatan dan kesehatan kerja yang efektif dalam pencegahan 
kecelakaan kerja (KK), penyakit akibat kerja (PAK), dan penyakit terkait kerja (PTK). Kecelakaan kerja, 
PAK, dan PTK  merupakan hasil interaksi berbagai faktor, termasuk kurangnya pemahaman, kurangnya 
pengendalian fasilitas, penggunaan bahan, peralatan, instalasi dan lingkungan kerja, serta human error 
dalam pengoperasian mesin, peralatan dan kesalahan penggunaan alat pelindung diri (APD), dan lain-lain. 
Pekerja Indonesia sendiri masih didominasi oleh mereka yang berpendidikan menengah ke bawah. Pada 
saat yang sama, pengawas ketenagakerjaan dan penguji K3 serta SDM K3 lainnya masih terbatas dalam 
kuantitas dan kualitas serta peningkatan kompetensinya. Kondisi tersebut merupakan tantangan nyata 
yang membutuhkan perbaikan/peningkatan. 

Selain itu, kondisi lingkungan kerja dengan sarana dan prasarana yang tidak aman dan tidak layak secara 
K3 juga ikut memberi kontribusi pada terjadinya KK, PAK, dan PTK. Tantangan yang dihadapi di sini adalah 
penyediaan sarana dan prasarana K3 yang digunakan secara luas di berbagai skala perusahaan, sektor, 
dan wilayah, belum sepenuhnya memenuhi sarat kelayakan K3. Telah lama diketahui bahwa tingkat 
kelayakan K3 pada sarana dan prasarana di tempat kerja tidak merata di antara perusahaan, sektor, dan 
wilayah. Bersamaan dengan itu, kapasitas kelembagaan K3 juga perlu ditingkatkan untuk mengimbangi 
tantangan peningkatan kualitas dan kompetensi SDM K3 serta keamanan dan kelayakan sarana dan 
prasarana di tempat kerja. Tantangan lainnya adalah masih terbatasnya lingkungan pendidikan dalam 
menyediakan dan mengembangkan K3 sebagai praktik keseharian maupun dalam muatan K3 pada 
kurikulum pendidikan dan program studi.
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4. Sistem Pelaporan dan Manajemen Informasi K3
Ketersediaan data komprehensif tentang K3 belum memadai, baik dari sisi kuantitas, frekwensi, 
manajemen dan cakupan mapun kualitas data. Hal ini sejalan dengan sistem pelaporan yang ada belum 
mendukung terbentuknya suatu pusat data K3 yang terintegrasi, yang di dalamnya menghimpun dan 
menyimpan data KK, PAK, dan PTK secara nasional.  

Pelaporan, pencatatan, dan diganosis masalah KK, PAK, dan PTK merupakan komponen penting dan 
mendasar dalam sistem manajemen K3 yang efektif. Sistem ini memiliki beberapa tujuan penting, yang 
semuanya berkontribusi untuk menciptakan lingkungan kerja yang lebih aman, selamat dan sehat. Di antara 
tujuan	 itu	 adalah	 pencegahan,	 identifikasi	 bahaya,	 kesiapsiagaan	 darurat	 (emergency preparedness), 
asuransi dan klaim, perbaikan berkesinambungan, serta produktifitas,	kesejahteraan dan kualitas hidup 
pekerja. Dengan demikian, tantangan secara keseluruhan, pelaporan, pencatatan, serta manajemen 
informasi KK, PAK, dan PTK  adalah membuatnya menjadi bagian integral dari pendekatan proaktif dan 
bertanggung jawab terhadap K3 di setiap lingkungan kerja. Hal ini tidak hanya untuk memenuhi persyaratan 
peraturan-perundangan, tetapi juga menyediakan data penting untuk analisis, diagnosis, pencegahan, 
dan pengembangan serta perbaikan berkesinambungan. Semua ini mendorong penciptaaan lingkungan 
kerja yang lebih aman, selamat dan sehat bagi semua karyawan.

5. Koordinasi, Sinergi, dan Kolaborasi K3
Koordinasi, sinergi, dan kolaborasi merupakan tantangan organisasional yang tidak ringan untuk dijawab. 
Kencenderungan sikap tertutup dan keterbatasan komunikasi antar kementerian/lembaga atau antar 
organisasi pendukung K3 masih kerap dijumpai, sejalan dengan perbedaan prioritas dan fokus yang 
ditetapkan oleh setiap instansi/organisasi tersebut. Hal ini masih ditambah pula dengan perbedaan 
karakter dalam relasi hirarkis dan distribusi kewenangan di antara instansi/organisasi pendukung K3 
yang bersifat struktural. Pada saat yang sama, dirasakan pula adanya halangan kultural dalam hubungan 
di antara instansi/organisasi pendukung K3. Sebagai akibatnya, timbul kesenjangan yang cukup lebar 
dalam pengetahuan, kesadaran, komitmen, dan alokasi sumber daya di antara instansi/organisasi 
pendukung K3 dalam mengimplementasi K3 secara koordinatif, sinergis, dan kolaboratif.

Dewan Keselamatan dan Kesehatan Kerja Nasional (DK3N) telah dibentuk dengan mengikutsertakan 
beberapa kementerian/lembaga, unsur asosiasi pengusaha, SP/SB, profesi dan akademisi. Dewan 
Keselamatan dan Kesehatan Kerja di tingkat Provinsi (DK3P) juga telah dibentuk namun baru beberapa 
provinsi saja. DK3N dan DK3P ini perlu diperkuat  peran dan fungsinya khususnya dalam melakukan 
koordinasi, sinergi, dan kolaborasi K3 dan hasilnya menjadi bahan masukan kepada otoritas pemerintah 
(pusat dan daerah) dalam pengembangan kebijakan dan peningkatan program K3 di tingkat wilayah dan 
nasional. 

Keberadaan berbagai asosiasi profesi bidang K3 dengan fokus area yang berbeda namun memiliki tujuan 
yang sama yaitu meningkatnya penerapan K3 dan mencegah serta menurunkan kasus KK, PAK dan 
PTK perlu diperkuat kolaborasi dan sinergi antar asosiasi profesi tersebut dan antara asosiasi profesi 
dengan kementerian/lembaga serta  stakeholder agar memberikan konstribusi yang makin optimal dalam 
meningkatkan kinerja dan budaya K3 di setiap sektor industri dan secara nasional.
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Program K3 Nasional Periode 2024-2029

Program Keselamatan dan Kesehatan Kerja Nasional Lima Tahun Kedua Indonesia telah menetapkan visi, 
misi,	dan	target	pencapaian	untuk	periode	2024-2029	dengan	rincian	berikut.

Visi: Mewujudkan kemandirian masyarakat Indonesia dalam berbudaya K3 secara berkelanjutan. 

Misi: 

• Mendayagunakan peran kementerian dan lembaga dalam pembudayaan K3 sesuai lingkup tugas 
dan kewenangan dalam sektor di bawah binaannya.

• Mendayagunakan peran dunia usaha dan industri dalam pengintegrasian K3 ke dalam lingkungan 
kerja termasuk pada pada usaha skala kecil dan mikro (UKM).

• Penguatan kolaborasi dan sinergi antar pemangku kepentingan baik pemerintah, swasta, mitra 
sosial, akademisi, profesi dan masyarakat luas dalam penerapan dan pembudayaan K3 di 
Indonesia.

Target: 

• Menurunkan tingkat kecelakaan kerja sekurang-kurangnya 10% dari 298.137 kasus (2022) setiap 
tahun.

Kerangka Kerja 
Kerangka Kerja Program Keselamatan dan Kesehatan Kerja Nasional Lima Tahun Kedua Indonesia adalah 
keseluruhan unsur yang menyediakan landasan manajerial dalam merancang, mengimplementasikan, 
mengevaluasi, melakukan perbaikan, dan melakukan tindakan-tindakan secara terintegrasi dengan 
dasar kepemimpinan dan komitmen yang kuat untuk pencapaian visi dan misi program. Dalam rangka 
pencapaian	visi	dan	misi	secara	efisien	dan	efektif,	implementasi	Program	Keselamatan	dan	Kesehatan	
Kerja Nasional Lima Tahun Kedua Indonesia disusun dalam kerangka kerja itu dengan memegang prinsip-
prinsip berikut: 

Komitmen 

• Memastikan komitmen terkuat pemerintah, pengusaha, dan pekerja di bidang keselamatan dan 
kesehatan kerja diwujudkan dalam tindakan-tindakan nyata penerapan K3

• Memastikan komitmen pemangku kepentingan K3, yakni institusi asuransi, fasilitas kesehatan, 
kelompok profesi, kelompok industri, institusi pendidikan dan pemangku kepentingan lain, 
bahkan masyarakat luas diwujudkan dalam bentuk dukungan dan fasilitasi penerapan K3 yang 
terkoordinasi.

Kapasitas dan Perilaku

• Memastikan bahwa K3 diterapkan sepenuhnya untuk menyediakan lingkungan kerja yang aman, 
nyaman, selamat dan sehat serta mencegah terjadinya KK, PAK, dan PTK.

• Memastikan pembentukan kesadaran, pemahaman, sikap, dan perilaku pemberi kerja dan pekerja 
serta masyarakat dalam mempraktikkan budaya K3 dengan mengutamakan upaya preventif dan 
promotif.

Peran dan Fungsi

• Memastikan perwujudan peran dan fungsi kementerian/lembaga, organisasi profesi, lembaga 
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pendidikan dan pelatihan, praktisi, dan lembaga-lembaga lainnya dalam mempromosikan budaya 
K3.

• Memastikan perwujudan peran dan fungsi seluruh pemangku kepentingan dalam penerapan K3, 
termasuk penerapan SMK3, di lingkungan kerja dalam mencegah kecelakaan, cedera, PAK, dan 
PTK.

Strategi
Tantangan-tantangan	dalam	implementasi	K3	hasil	identifikasi	dan	kajian	di	atas	penting	dijawab	melalui	
serangkaian tindakan strategis, sehingga terbangun korespondensi yang kuat antara tantangan di 
satu sisi dengan strategi untuk menjawab tantangan di sisi lain. Dalam hal ini, strategi mengacu pada 
rencana tindakan yang dirancang untuk mencapai tujuan atau serangkaian tujuan. Strategi melibatkan 
pengambilan keputusan tentang bagaimana sumber daya dialokasikan dan bagaimana upaya diarahkan 
untuk mencapai hasil yang diinginkan. Secara skematis, korespondensi itu divisualisasi dalam Gambar 2 
berikut.

Gambar 2. Korespondensi antara Tantangan dan Strategi Implementasi K3

7 Dalam hal ini ‘prioritas’ mengacu pada kepentingan relatif atau urutan yang diberikan pada serangkaian kegiatan yang mungkin dilakukan dengan 
mempertimbangkan sumber daya dan kerangka waktu.
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Pencapaian visi dan misi yang disebutkan di atas dilakukan melalui 
serangkauan strategi yang difokuskan pada upaya pencegahan dan 
penurunan KK, PAK, dan PTK. Oleh sebab itu, lima strategi perlu 
diterapkan dalam periode program 2024-2029 untuk menjawab 
tantangan-tantangan yang telah diidentifikasi, yakni: 

Pencapaian visi dan misi yang disebutkan di atas dilakukan melalui serangkauan strategi yang difokuskan 
pada upaya pencegahan dan penurunan KK, PAK, dan PTK. Oleh sebab itu, lima strategi perlu diterapkan 
dalam	periode	program	2024-2029	untuk	menjawab	tantangan-tantangan	yang	telah	diidentifikasi,	yakni:

Strategi 1: Penguatan Kerangka Hukum K3
 Penguatan Kerangka Hukum K3 mengacu pada pembentukan, pengembangan, dan integrasi regulasi, 

kebijakan, dan prosedur yang sesuai dengan peraturan untuk memastikan keselamatan dan kesehatan 
pekerja melalui program K3 di tempat kerja. Tujuannya adalah untuk menjadikan pertimbangan 
keselamatan dan kesehatan sebagai bagian mendasar dan integral dari operasi organisasi di semua 
tingkat. Hal ini mencakup serangkaian kegiatan yang menjadi prioritas7 yang diarahkan untuk (1) 
pembaruan undang-undang K3 yang masih berlaku untuk menyesuaikannya dengan perkembangan 
mutakhir dan di masa depan; (2) penerbitan peraturan pemerintah dan/atau peraturan presiden 
turunan dari undang-undang K3 yang baru; dan (3) penerbitan peraturan presiden khusus tentang 
promosi budaya K3 nasional untuk semua sektor industri dan mencakup jenis-jenis pekerjaan baru di 
era milenium. 
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 Strategi penguatan kerangka hukum K3 diimplementasikan melalui kegiatan-kegiatan yang 
diprioritaskan sebagai berikut:

• Prioritas 1.1: Pelaksanaan Pembaruan/Revisi UU No.1 Tahun 1970

• Prioritas 1.2: Pengidentifikasian	Kebutuhan	Peraturan	Turunan	UU	Hasil	Pembaruan/Revisi UU 
1/1970

• Prioritas 1.3: Penyusunan Peraturan Presiden tentang Promosi K3 Nasional bagi Seluruh Sektor 
Industri dan Jenis Jenis Pekerjaan Baru.

Strategi 2: Pembudayaan, Penerapan Pengawasan dan Penegakan Norma K3
 Membentuk dan mengembangkan budaya K3 dan mengawasi pelaksanaan Norma-norma K3 mengacu 

pada aspek-aspek utama dalam mengelola dan mempromosikan program K3 yang kuat dalam suatu 
organisasi. Strategi ini mencakup nilai-nilai, keyakinan, sikap, dan perilaku bersama yang menjadi ciri 
bagaimana norma-norma K3 diterapkan di tempat kerja. Strategi ini mencakup sejumlah kegiatan 
yang diprioritaskan untuk (1) pengembangan instrumen pendukung peningkatan pembudayaan K3 
yang relevan dengan pekerjaan saat ini dan di masa depan, (2) peningkatan pemahaman dan perilaku 
budaya K3 (3) peningkatan penerapan, pengawasan dan penegakan norma K3.

	 Lebih	spesifik	lagi,	prioritas-prioritas	itu	adalah

• Prioritas 2.1: Pengembangan Instrumen Pendukung Peningkatan Pembudayaan K3 bagi Jenis 
Pekerjaan Baru Era Milenium

• Prioritas 2.2: Peningkatan pemahaman dan perilaku masyarakat dalam budaya K3

• Prioritas 2.3: Peningkatan penerapan, pengawasan dan penegakan norma K3

Strategi 3: Penguatan Kapasitas Sumber Daya K3
 Penguatan kapasitas sumber daya K3 mengacu pada upaya yang bertujuan untuk meningkatkan 

kualitas dan pemanfaatan sumber daya yang tersedia untuk penerapan sistem manajemen K3 
yang makin efektif. Hal ini mencakup investasi dan pengembangan kapasitas berbagai elemen yang 
berkontribusi pada keberhasilan pelaksanaan program keselamatan dan kesehatan kerja yang merata 
di seluruh Indonesia.

 Strategi penguatan sumber daya K3 dijalankan melalui penetapan prioritas seperti berikut:

• Prioritas 3.1: Peningkatan Kualitas dan Kompetensi SDM K3 

• Prioritas 3.2: Peningkatan Kualitas dan	efektifitas	penggunaan	Sarana dan Prasarana K3

• Prioritas 3.3: Peningkatan Kualitas dan kinerja Lembaga K3.

Strategi 4: Penguatan Sistem Pelaporan dan Manajemen Informasi K3
 Penguatan pelaporan K3 dan sistem manajemen informasi K3 bermuara pada peningkatan mekanisme 

di mana informasi K3 dilaporkan, dikumpulkan, dianalisis, serta dikelola. Proses ini sangat penting 
untuk mempertahankan pendekatan proaktif dan responsif terhadap upaya peningkatan keselamatan 
dan kesehatan di tempat kerja.

 Strategi penguatan sistem pelaporan dan manajemen informasi K3 dijalankan melalui penetapan 
prioritas seperti berikut:

• Prioritas 4.1: Pengembangan Basis Data K3 Nasional Terintegrasi

• Prioritas 4.2: Pembaruan Sistem Pelaporan  KK, PAK, dan PTK serta pemanfaatan dan 
tindaklanjutnya. 
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Strategi 5: Penguatan Koordinasi, Sinergi, dan Kolaborasi 
K3 Nasional dan Internasional berkelanjutan.
 Penguatan koordinasi, sinergi, dan kolaborasi K3 melibatkan peningkatan keselarasan, kerja sama, 

dan upaya bersama di antara berbagai pemangku kepentingan untuk meningkatkan kinerja K3. Strategi 
ini diyakini bahwa upaya kolektif dan terkoordinasi sering kali lebih efektif dalam mempromosikan dan 
memelihara lingkungan kerja yang aman, selamat dan sehat.

 Strategi penguatan koordinasi, sinergi, dan kolaborasi K3 nasional dijalankan melalui penetapan 
prioritas seperti berikut:

• Prioritas 5.1: Penguatan dan/atau Pengembangan Lembaga Otoritas K3 Tingkat Nasional

• Prioritas 5.2: Penguatan program kolaborasi dan sinergi K3 Nasional serta Internasional secara 
berkelanjutan

Masing-masing strategi selanjutnya dijabarkan lebih rinci ke dalam matriks Kerangka Kerja Pelaksanaan 
Program	K3	Nasional	di	Indonesia	sebagai	daftar	rencana	kegiatan	dalam	periode	2024-2029.	Matriks	ini	
diletakkan sebagai Lampiran yang tak terpisahkan dari dokumen Program Keselamatan dan Kesehatan 
Kerja	Nasional	 Lima	 Tahun	Kedua	 Indonesia	2024-2029.	Matriks	 ini	 juga	mendefinisikan	output yang 
sesuai dengan kegiatan yang diprioritaskan dan deliverables yang diharapkan.
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Mobilisasi Sumber Daya

Kementerian utama, Kementerian Ketenagakerjaan Republik Indonesia (Kemnaker RI), bekerja sama 
dan berkoordinasi dengan kementerian atau lembaga terkait lainnya serta mitra sosial dalam berbagi 
tanggung jawab dan peran untuk pencapaian target-target program. Ini meliputi resource sharing dalam 
pelaksanaan kegiatan dan mobilisasi sumber daya yang diperlukan, termasuk anggaran dan sumber daya 
manusia. 

Alokasi dana Pemerintah Indonesia akan menjadi sumber utama anggaran bagi seluruh kegiatan K3 
secara nasional oleh berbagai kementerian/lembaga dan sektor termasuk di tingkat daerah. Pemerintah 
Indonesia, melalui Kemnaker RI berkonsultasi dengan para pemangku kepentingan, menyusun rencana 
anggaran untuk diserahkan kepada otoritas keuangan Pemerintah. Selain itu, mobilisasi sumber daya 
pendanaan sumber-sumber eksternal, baik dari dari institusi domestik maupun internasional, termasuk 
unit bisnis dan sektor swasta, juga akan dilakukan.
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Pemantauan dan Evaluasi

Perkembangan program dipantau secara berkala sebelum evaluasi akhir atas pencapaian program yang 
dilakukan. Mekanisme dan alat yang efektif untuk pemantauan dan evaluasi itu dikembangkan melalui 
kerja sama dengan mitra tripartit dan pemangku kepentingan lainnya. Sebuah komite kerja atau forum 
koordinasi K3 Nasional perlu dibentuk dengan mengikutsertakan pimpinan dan staf teknis serta peneliti 
dari berbagai kementerian, lembaga, unsur tripartit dan mitra sosial serta pemangku kepentingan lainnya 
untuk melakukan pemantauan dan evaluasi.  Kemenaker RI bersama komite kerja tersebut bekerjasama 
menyusun rencana tahunan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan program. Rencana pemantauan dan 
evaluasi ini disepakati oleh Kemenaker RI bersama dengan komite kerja atau forum koordinasi K3 Nasional 
yang	dibentuk	dengan	mengikutsertakan	para	pihak	khususnya	yang	berperan	dalam	penyusunan	Profil	
K3 Nasional sebelumnya maupun para pihak yang berperan dalam penyusunan dokumen Program K3 
Nasional Lima Tahunan ini.

Metodologi serta alat pemantauan dan evaluasi juga dikembangkan untuk secara teratur meninjau 
capaian pelaksanaan program. Selain pemantauan dan evaluasi internal, ruang dan peluang dibuka pula 
bagi pemantauan dan evaluasi eksternal yang dilakukan oleh individu atau lembaga independen. Evaluasi 
jangka menengah atas pelaksanaan program akan dilakukan pada tahun ketiga (2026) untuk mengkaji 
kemajuan serta tantangan dan hambatan dalam pelaksanaan program. Evaluasi akhir akan dilakukan 
pada	kuartal	kedua	tahun	terakhir	(2029)	sebagai	basis	refleksi	bagi	penyusunan	program	K3	Nasional	
ketiga.

Hasil pemantauan dan evaluasi atas capaian program disampaikan kepada Kemnaker RI dan otoritas 
pemerintah lainnya. Ini termasuk beragam temuan dan rekomendasi yang penting bagi pengembangan 
kebijakan K3 dan perbaikan implementasinya. Pada saat yang sama, hasil pemantauan dan evaluasi 
itu juga dikomunikasikan kepada publik melalui berbagai saluran komunikasi. Secara simultan, hasil 
pencapaian	dan	evaluasinya	menjadi	bahan	penting	dalam	penyusunan	Profil	K3	Nasional	selanjutnya	
secara berkala.

Laporan kemajuan tahunan pelaksanaan program secara keseluruhan disiapkan oleh Kemnaker RI. 
Laporan kemajuan tahunan ini dibagikan kepada mitra sosial dan seluruh pemangku kepentingan lainnya, 
serta diserahkan kepada otoritas pemerintah pusat atau Presiden. Dalam penyusunan laporan kemajuan 
tahuan itu, konsultasi berkala diselenggarakan dengan mitra tripartit dan pemangku kepentingan lain. 
Sementara itu, laporan evaluasi tengah semester dan laporan akhir pelaksanaan program disiapkan oleh 
Kementerian Ketenagakerjaan berkonsultasi dengan seluruh pemangku kepentingan. Laporan akhir akan 
diserahkan kepada Presiden melalui Komite K3 Nasional bersama Dewan K3 Nasional.
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Penutup

Dokumen Program K3 Nasional Kedua ini disusun sebagai inisiatif tindak lanjut atas Program K3 nasional 
Pertama	dan	Dokumen	Profil	K3	Nasional	 yang	sudah	disusun	sebelumnya.	Penyusunan	Dokumen	 ini	
dilakukan melalui proses dialog dan diskusi yang dinamis dalam beberapa kali pertemuan forum grup 
discussion (FGD) dengan mengikutsertakan partisipasi dari berbagai pihak terkait.  Dokumen ini menjadi 
pedoman bersama dan komitmen serta tanggung jawab bersama untuk merealisasikan program-program 
K3 sektoral yang terintegrasi dalam program K3 nasional. Harapannya melalui koordinasi, kolaborasi dan 
sinergi lintas kementerian/lembaga dan stakeholder, program K3 nasional yang telah disepakati ini dapat 
direalisasikan secara optimal dalam rangka meningkatkan penerapan dan budaya K3 untuk mendukung 
pembangunan dan kemajuan Indonesia.
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